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Ich schitze :
das Engagement
der Wittelsbacher
in die bayerische

- Kultur, erwarte aber

keine komrne_rzielle
Erfolgsgeschichte.

Franz-Maximilian Schmid-Prelssier
Strategieberater
aus Gmund am Tegernsee

Figur der Commedia dell’Arte:
Die Julia hat Franz Anton
Bustelli 1759/60 entworfen.

Vorwairts in die
Vergangenheit

Franz Marc Frel / LOOK-foto, Bonhams (u. 1)

Schloss Nymphen-
burg: Zwei Palais
‘beherbergen die
Manufaktur.

Seine Konigliche Hoheit Prinz Luitpold =

von Bayern hat die Porzellanmanufaktur
Nymphenburg gekauft, um alles so zu machen wie
vor 260 Jahren. Tradition statt Revolution. Qualitiit
vor Quantitat. Der Umsatz soll trotzdem steigen.

Tan)a Kewes
Minchen

8 ist ein Ort, den es eigentlich gar nicht
mehr geben diirfte. Im nérdlichen Ron-
dell der N Schlossanlage
arbeiten Menschen in Berufen, die wie
‘der Porzellandreher- und maler oder der
Bossierer als ausgestorben gelten, der Strom fiir die
mechanischen Geréite wird mit Wasserkraft erzeugt,
und der Chef ist eine Kénigliche Hoheit, die auch
noch so angesprochen werden darf - und wird.
Die im Jahr 1747 gegriindete Porzellanmanufaktur
mMiinchemstUnilnnn lmdso]l
nach einigen Jahren der it auch
als ein solches erneut erfolgreich sein. Der Tradition
verpflichtet sind seit eineinhalb Jahren wieder drei
Wittelsbacher. Die neuen, alten Herren im Hause
Nymphenburg sind Pring Luitpold von Bayern (61)
als geschifisfithrender Gesellschafter sowie seine
beiden Vettern Leopold (69) und Wolfgang von Bay-
ermn (52). Gemeinsam kauften sie die Mamufaktur, die
75 Mitarbeiter beschiftigt und einen zweistelligen
Millioneneurobetrag umsetzt, im Herbst 2011
Die Urenkel des letzten bayrischen Konigs wollen
die Manufaktur wieder zu dein machen, was sie
einstwar: die letzte reine und feinste Porzellanma-
nufaktur der Welt. Ihre Strategie Klingt so kiihn und
riickwiirtsgewandt zugleich wie das Miirchenschloss
ihres Vorfahren Konig Ludwig IL. Tradition statt Re-
volution. Qualitiit vor Quantitit. Empfehllmgs-
schreiben statt Mar
. DerSphinmRekmdieserShuwgieunddmnitei-
ne-Art moderner Mirchennternehmer ist Pring
Luitpold. Der 61-jihrige Jurist ist ein gnriickhalten-
der Zeitgenosse - micht tiberhiflich, aber anich nicht
von oben herab. Von seinen Mitarbeitern Esst sich
der fiinffache Vater und begeisterte Sportler (Se-
geln, Reiten, Ski) mit . Thre Kénigliche Hoheit* an-
sprechen. Als Geschiiftsmann hat er sich seit Jahr-
zehnten um die Schutzrechte der Marken der Wit-
telsbacher verdient gemacht - var allem als Chefder
Konig Ludwig Brauerei, die heute zu 50 Prozent der
‘Warsteiner Gruppe gehort.
Als er im Jahr 2011 erfuhr, dassdiePomellanma

und ist fiir mich Kiir und Pflicht zugleich®, sagt er.
»Die Plicht war es, das Erbe der Wittelsbacher in
der Familie zu halten und die Kiir ist es, die Welt-
marke Nymphenburg weiterzuentwickeln.® Er
selbst ist dabei als Hauptgesellschafter (mehr als 75
Prozent der Anteile) federfiihrend, seine beiden
Vettern fungieren als Markenbotschafter-in ihren
Segmenten Automotorsport und Mode (Leopold)

- sowie Uhren und Golfen (Wi

- mifaktur zum Verkauf steht, griff er zu. ,Daswar

olfigang).

Die Kimiglichen Hoheiten haben sich mit der Wie-
dererweckung der Marke Nymphenburg ein hehres
Ziel Die Figuren, Tafelservices und Vasen
des weif-blanen Hauses glinzen heute fast ans-
schliefflich in Vitrinen von Museen oder verstauben
als Erbstiicke in bayrischen Biirger- und Adelshin-
sern. Die groRen Zeiten, als die Dentsche Reichsbabn
in den 30er-Jahren die Salonwagen mit dem Geschirr
der Marke ausstattete oder die Deutsche Lufthansa
ihre Flieger in den 1950er-Jahren, sind vorbei.

Die Porzellammanufaktur schrieb deshalb seit
Jahren Verluste, Das konnte sich der frithere Eigen-

Die deutsche Porzellanindustrie ist im Gbertra-
genen Sinn ein Scherbenhaufen. Seit Jahrzehn-
ten macht sie mit Pleiten und Umsatzriickgén-
gen von sich reden. Nach Angaben des
Verbands der Keramischen Industrie betrug
der Umsatz der Porzeilanhersteller und -manu-
fakturen im Jahr 2012 nur noch rund 321 Millio-
‘nen Euro, ein Minus von rund acht Prozent zum
Vorjahr. An der Spitze stehen drei Hauser mit
Weltruhm: Melssen aus Sachsen, KPM aus
Berlin und Nymphenburg aus Monchen. Die
Tradition wird in diesen Ma-~
phia nufakturen auch im Klei-
nen gelebt. So entwarf -
. KPM im Jahr 2012 an-
. lasstich des 300. Ge-
¢ burtstags von Friedrich
" dem GroBen eine Kar-
" toffel aus Porzellan und
~ vergoldete diese (Foto).
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; gr"undetwordenwar, um das Vermogen der einst konig-
- Yichen Familie und desbayrischensmateszumtﬂech-
ten, hochstgewohnlich und auf Dauer nicht Jeisten.
Entsprechend denfiir sﬁmmgeng_lmndennegelnhame

er sein Vermogen zu erhalten und Zu erwirt:

dere L. ken wie Porsche, Montblanc

oder Louis Vuitton, mit denen Nymphenburg
1m Meisterkreis, dem deutschen Forum fiir Lu-
xus, verbunden ist, oder Konkurrenten wie Meis-

schichte.” :

Die Welt in den zwei Palais des Nymphenburger
schlossrondells, die die Manufaktur seit 1761 beher-
“bergt, ist bisheute eineeigeneundeinemehrodetwe-
niger in sich ) steht kriftig
undschwitziganseinmﬂMﬁhlstEin- Die Graveure fin-
gern filigran an Tassexn, Vasen und Figuren. Und der
wﬁrmkamlgurgeltdazusgmeMelodie-xmdgeneriert
ganz’nebenbeiundhatﬁrlinhdieEnergiefﬁrdiemecha-
nischenGer‘éte.Handiannd, Quarz,KnolinundFelﬂ-
spat, jahraus, jahrein, Wimpernschlag auf Miihlenrad-
alles inft hente scheinbar sowievor 260

gearbeitet“,sagtPrmleﬂtpold.

_ Doch damit die Zeit stehen bleiben kann, muss sie

sichauchbewegen..Sowiederneue'Eigenﬁ'nnerPﬂnz
4 3em frvestiert}

L\ﬂtpoldmdieneuml..aden soschloss
dasomletmNymphenburg.ummbestensmnedes
Wortes den Ausverkauf zu stopper. »E8 derab-

i LMeine
nose:l\ditderneuenundaltenMannschaﬁlﬁsstsichdm‘
Umsatzmmlsdemsmndumsonozentstgigern.*‘msf
gesamt soll der Umsatz jedes Jahr gwischen 15und 25

prinz Luitpold von Bayeri:
Der 81-Jahrige hat diz
Manufaktur im Oktober 2011
gekauft. Das gayrische Ko-
nigsservice hinter thim
gehért Tu den Klassikern
des Hauses.

Quirn Leppert (2, PRCD

f ,dethﬂsbacherAnsgleichsfondk, der1923ge- -

NYMPHENBURG

‘Tradition

und Adel
-verpflichten

mogen des Hauses Wit-
telsbach und das des Staa-

de fiir den Nieder-

gang: Zum einen
wurde Porzellan zu-
nehmend industriell
oder zu niedrigeren

st 7um and e
rensankdigNachﬁ-agemddieWert-
schiitzung fiir (teures) i

Porzeﬂan.Aucheiniqden

Geschi
mens-ManagerjﬁrgRichtsfeldeinge-
leiteterModemisierungs—undExpan-
sionshlrs-etwainejnes -
Jektion - T

neuen Produkte wurden in

sensehrgmkommenﬂen.Anerdings
z blieben die Umsétze - akzentu-

2 iertdmchdieFinanz-'ldeirt-

den Vettern.

Zerbrechliche Ware:
Mokkakanne mit Singvbgeln,
der Dottore aus der

. commedia dell’ Arte und
der Anhénger Koralle.

m]ahr1747grﬁndehemnfﬁrst
] Maknl]osephvonBayemdiekur-

£ hatte zum Ziel, das Ver- |

brachtekemenErfolg.,,Die 3




